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1- BCI | Regroupement sur une base volontaire 
de vingt établissements universitaires québécois
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Travailler à la
création et à la 

mutualisation d’un 
ensemble de services 
collectifs destinés aux 

établissements 
universitaires 

québécois

Œuvrer à 
l’amélioration du 

système universitaire 
québécois, 

notamment en 
facilitant le partage 

des meilleures 
pratiques entre les 

établissements qui le 
constituent, dans une 

perspective de 
responsabilité sociale

Promouvoir les 
intérêts des 

établissements 
universitaires 

québécois, leurs 
positions communes, 

leur diversité et 
contribuer à leur 
rayonnement et à 
leur impact positif 

pour la société

1- BCI | Mission

- 4 -

Vers une gouvernance allégée : le point de vue associatif
Bureau de la coopération interuniversitaire (BCI)
1er novembre 2023

  



Assemblée générale Conseil 
d’administration

Affaires académiques, 
recherche, innovation Affaires médicales

Affaires 
administratives et 

financières

Affaires juridiques et 
réglementaires

COMITÉ DES 
SECRÉTAIRES 
GÉNÉRAUX

Sous-comité des 
conseillers juridiques

Sous-comité des 
archivistes

Ressources 
informationnelles et 

transformation 
numérique

Comité exécutif

1- BCI | Structure organisationnelle
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Constituer un forum 
d’échange 

d’information et de 
concertation pour les 
affaires touchant les
services des archives 

et de gestion 
documentaire des 

établissements

Effectuer aussi une 
veille stratégique en 
matière de gestion 
documentaire, de

traitement et 
conservation des 

archives historiques, 
de gouvernance 

informationnelle, de 
technologies

touchant la gestion 
de l’information

Conseiller le Comité 
des secrétaires 

généraux en matière 
de gestion des 

documents produits 
et reçus par

les universités 
québécoises dans le 

cadre de leurs 
activités courantes

2- SC-A | Mandat
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2- SC-A | Fonctionnement

SC-A
1 représentant par 

établissement 
universitaire

SC-A ÉLARGI
(1 réunion sur 2)

Nombre variable d’invités 
par établissement
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Environ 4 réunions par année



3- Mise en commun des expertises
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Tours de table (ou d’écran) 
à chaque rencontre
Collectes d’information 
(appels à tous)

Organisation de rencontres 
thématiques
Mise sur pied de groupes de 
travail



3- Mise en commun des expertises
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Groupe de travail sur les bonnes pratiques en 
gestion de l’information numérique

Groupe de travail sur la préservation numérique

Groupe de travail sur la révision continue
des règles de conservation

GT-BPIN

GT-PN

GT-RCRC



4- Défis, réalisations et projets en cours

Certains services d’archives universitaires relèvent des 
Bibliothèques et non des secrétaires généraux
Les établissements universitaires ont des enjeux similaires, 
mais varient en taille, complexité, ressources disponibles, 
etc.
Bien que le SC-A puisse compter sur le support du personnel 
du BCI, ses travaux sont principalement réalisés par les 
membres, avec l’aide d’employés des services d’archives 
universitaires; les ressources demeurent limitées
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4- Défis, réalisations et projets en cours

Le plan d’action du SC-A s’arrime au plan d’action du C-SG
Une des grandes priorités du C-SG pour 2023-2024 :
« Participer à la transformation numérique et à 
l’établissement d’un cadre de gouvernance de l’information 
pour les établissements universitaires »
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GT-BPIN | Groupe de travail sur les bonnes 
pratiques en gestion de l’information numérique

Mandat
Assurer la mise à jour du document Mesures transitoires et 
bonnes pratiques de gestion des documents numériques
(2009)
Définir les meilleures pratiques liées aux différents concepts 
et enjeux de la gestion de l’information institutionnelle 
numérique
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https://www.bci-qc.ca/wp-content/uploads/2023/03/mesures_transitoires_bonnes_pratiques_GDN-10juin09_avis.pdf


GT-BPIN | Groupe de travail sur les bonnes 
pratiques en gestion de l’information numérique

Réalisations
La gestion de l’information dans Teams
(2022)
Gouvernance de l’information (en cours 
d’approbation)

Projet en cours
L’organisation de l’information 
institutionnelle (à venir au printemps 
2024)
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https://www.bci-qc.ca/wp-content/uploads/2023/03/Chapitre-4-Gestion-de-linformation-dans-Teams_20221031-V2.pdf


GT-PN | Groupe de travail sur la préservation 
numérique

Mandat
Effectuer un état de la situation et une analyse des besoins des EU 
en matière de PN pour les services d’archives
Collaborer aux travaux du GT-GDR (GT des Bibliothèques) sur la 
question de la gestion des données de recherche
Partager l’expertise en PN et établir des outils communs
Conseiller le SC-A / développer ou recommander des stratégies, 
outils, pratiques et politiques communes et suggérer une 
plateforme en gestion de l’information pour les EU
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GT-PN | Groupe de travail sur la préservation 
numérique

Réalisations
Sondage réalisé auprès des services d’archives 
membres du BCI afin de faire le portrait de 
l’état de la PN.
Rapport d’analyse du sondage, incluant des 
recommandations.
Priorisation de la mise en œuvre des 
recommandations.
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GT-PN | Groupe de travail sur la préservation 
numérique

Projet en cours
Rédaction d’un chapitre sur la préservation numérique 
(2024)
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GT- RCRC| Groupe de travail sur la révision 
continue des règles de conservation

Mandat
Assurer une réflexion continue sur la mise en œuvre des 
règles de conservation
S’assurer que les règles de conservation soient en 
conformité avec la Loi 25 (Loi modernisant des dispositions 
législatives en matière de protection des renseignements 
personnels)
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https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/Fichiers_client/lois_et_reglements/LoisAnnuelles/fr/2021/2021C25F.PDF


GT- RCRC| Groupe de travail sur la révision 
continue des règles de conservation

Une refonte du Recueil des règles de conservation des 
documents des établissements universitaires québécois a été 
publiée en 2021.

Projets en cours
Mise en commun des calendriers de conservation des 
différents établissements universitaires
Séries priorisées : Ressources humaines, Enseignement et 
formation, Vie universitaire et communautaire.
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https://www.bci-qc.ca/publications/?categorie=&auteur=22&annee=2021&mot-cle=


POUR UNE MEILLEURE GOUVERNANCE DE 
L’INFORMATION

Les défis sont nombreux, il est important de prioriser
Mettre en commun les expertises des archivistes et autres 
spécialistes de l’information pour mieux conseiller les 
secrétaires généraux
Travail en collaboration avec les autres comités du BCI
Au besoin, faire appel à des experts externes
Collaborations possibles entre différentes associations de 
professionnelles
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VERS UNE GOUVERNANCE ALLÉGÉE :
LE POINT DE VUE ASSOCIATIF

MERCI !
Colloque « Gouvernances de
l’information – harmoniser
et simplifier »

1er novembre 2023

Taïk Bourhis
Membre du Sous-comité
des archivistes du BCI

SÉANCE


	Diapositive numéro 1
	�Sommaire
	1- BCI | Regroupement sur une base volontaire de vingt établissements universitaires québécois
	�1- BCI | Mission
	1- BCI | Structure organisationnelle
	�2- SC-A | Mandat
	�2- SC-A | Fonctionnement
	�3- Mise en commun des expertises
	�3- Mise en commun des expertises
	�4- Défis, réalisations et projets en cours
	�4- Défis, réalisations et projets en cours
	GT-BPIN | Groupe de travail sur les bonnes pratiques en gestion de l’information numérique
	GT-BPIN | Groupe de travail sur les bonnes pratiques en gestion de l’information numérique
	GT-PN | Groupe de travail sur la préservation numérique
	GT-PN | Groupe de travail sur la préservation numérique
	GT-PN | Groupe de travail sur la préservation numérique
	GT- RCRC| Groupe de travail sur la révision continue des règles de conservation
	GT- RCRC| Groupe de travail sur la révision continue des règles de conservation
	POUR UNE MEILLEURE GOUVERNANCE DE L’INFORMATION
	Diapositive numéro 20

